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O inglés Charles Landry, um dos maiores es-
pecialistas mundiais em cidades criativas,
anda hd mais de 30 anos a dizer que a cul-
tura e a economia ndo podem caminhar de
costas voltadas. A 30 de Maio, estd em Sdo
Jodo da Madeira, no mais pequeno munici-
pio do pais. A 2 esteve em sua casa, que se
chama The Round, e fica numa aldeia com
20 casas a 250 quilometros de Londres
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harles Landry, autoridade interna-
cional que reflecte sobre o futuro
das cidades e o uso criativo dos
recursos na revitalizacao urbana.
Vive em Bournes Green, uma aldeia
com 20 casas no condado de Glou-
cestershire, a mais de 200 quil6me-
tros de Londres. Para la chegar, ha
campos verdes e amarelos numa
paisagem a perder de vista e estra-
das onde circula apenas um carro. Ha 30 anos
que o homem que pensa as cidades do futuro,
e de que forma os talentos locais podem dar
um impulso a economia numa visdo integrada
e global, vive no meio do campo.

Uma contradi¢do? Nada disso. Landry viaja
grande parte do ano e a tranquilidade sabe-lhe
bem nos momentos de reflexao, no tempo em
que tem de esbocar estratégias, de se sentar ao
computador na cozinha ou no escritério para
elaborar relatorios. “Tenho projectos em varios
sitios do mundo e quando me telefonam do Ja-
pdo, de Taiwan, da América ou da Australia,
nao sabem que eu vivo aqui, no meio do nada”,
responde com um sorriso. A sua casa chama-se
The Round. Nao sabe a origem do baptismo,
mas mantém-no escrito em varias placas. Iro-
nia do destino: o nome da casa adequa-se na
perfeicdo ao dono que olha em volta, em varias
direcgbes, para perceber como a criatividade
pode potenciar um territorio.

Landry é uma espécie de catalisador. Analisa
o passado, observa o presente, prepara o futu-
ro. As ideias que transcreve para os livros tenta
aplica-las quando parte para o terreno. Pede as
cidades que olhem para dentro, que repensem
como estao a evoluir, que digam para onde que-
rem ir e o que podem fazer para aproveitar o
potencial das pessoas e dos recursos que tém a
disposicao. Até este ano, nunca tinha feito nada
na area dos transportes. Passou uma semana
nas cidades gémeas de Minedpolis-Saint Paul,
a area urbana mais populosa do estado de Min-
nesota, nos Estados Unidos, a observar algumas
estacoes de caminho-de-ferro e como o sistema
ferroviario pode tornar-se em ponto catalitico e
reflectir a diversidade do territério. Ao mesmo
tempo, esta a desenvolver uma estratégia pa-
ra uma cidade intercultural. Este é apenas um
exemplo de um especialista que escreve com a
sua mao esquerda o futuro das cidades.

As paredes da sala de jantar da sua casa sdo
verdes, quase fluorescentes, e estio decoradas
com pinturas policromaticas. Na mesa, lasanha
e uma generosa salada aguardam as visitas. Na
cozinha, ha um rel6gio antigo de parede que
parou de dar horas, fotos a preto e branco tira-
das por um amigo, uma mesa com pés de uma
velha maquina de costura e uma janela rasgada
com vista para o jardim das traseiras onde ha
flores e muito verde. A um canto, estao as malas
preparadas para a viagem do dia seguinte rumo
aos Estados Unidos. No jardim, ha uma casa
de madeira numa espécie de colina, no meio
de arvores, construida pela filha quando era
pequena, e um extenso relvado verde que, de
quando em vez, é palco de jogos de criquete.
Abre as portas com um sorriso, despede-se com
a mesma boa disposicao.

Quando Landry chega a uma cidade, contra-
tado por algum grupo corporativo, associacdo
cultural, politicos, agéncias de desenvolvimen-
to, ou outras estruturas, olha em todas as di-
recgOes e ndo apenas onde moram os artistas.
Quer saber o que se passa, pede que lhe falem
dos bons exemplos do que esta acontecer, quer
saber quais os principais obstaculos a inova¢ao
e ao desenvolvimento. Quer sentir o pulso do
territorio e as suas perguntas tanto podem ser
feitas ao politico mais influente, ou ao artista
mais importante, como ao comerciante do bair-
ro. Pensa as cidades e nio recolhe apenas as
opinides das pessoas ligadas a economia cria-
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tiva, mas também de quem, na sua perspec-
tiva, retine condi¢cdes para resolver de forma
invulgar algum problema detectado — e pode
ser um assistente social, um empresario, um
trabalhador, um funcionario ptblico. “Fazer
uma cidade é contar historias. Parece estranho,
mas é isso”, revela.

Em 1978, criou a consultora Comedia, uma
equipa que reflecte como as cidades podem
ser mais criativas e como esse potencial pode
ajudar a economia a prosperar, nao desvirtu-
ando a cultura do proéprio lugar. Imaginacao,
curiosidade e criatividade sdo pré-requisitos
para inovar, resolver problemas urbanos e criar
oportunidades interessantes. E isso que defen-
de. E as cidades, esses espacos tdo complexos,
precisam de criar condi¢Oes para as pessoas
pensarem, planearem e agirem com imagina-
¢8o. O grande desafio é tornar visiveis os atribu-
tos criativos. “Ao planear uma cidade criativa,
precisamos de saber como € esse espaco. Um
lugar criativo pode ser um quarto, um edificio,
uma rua, um bairro, uma cidade criativa é uma
boa amalgama de tudo isso. As suas qualidades
sdo semelhantes: uma sensac¢ao de conforto e
familiaridade, uma boa mistura do velho e do
novo, variedade e escolha, um equilibrio entre
tranquilidade e vigor ou entre o risco e a caute-
la”, escreve no seu livro The Origins & Futures of
The Creative City, publicado este ano.

Foi em Glasgow que desenvolveu o primeiro
projecto de cidade criativa. Concentrou-se na
forma como a cultura e os seus recursos po-
deriam reinventar a cidade de forma a dar-lhe
uma visdo estratégica. Nunca mais parou, ja
trabalhou em mais de 35 paises, defendendo
que a cultura e a economia devem olhar-se nos
olhos, que a criatividade pode significar um ter-
ritério economicamente sustentavel quando se
percebe qual o caminho a seguir. Cada cidade é
uma cidade, com as suas caracteristicas, os seus
talentos, os seus sectores. E uma cidade criativa
é, como defende, um lugar onde as pessoas po-
dem expressar os seus talentos que devem ser
aproveitados e valorizados para o bem comum.
Talentos que sobressaiam, que actuem como
catalisador e atraiam mais talentos. E um sitio
onde as coisas acontecem, onde o design urba-
no inspira e estimula. £ um mercado natural on-
de se trocam ideias, se desenvolvem projectos
em conjunto, se comercializam produtos. E um
lugar dindmico que gera massa critica.

No proximo dia 30 de Maio, Landry, de 64
anos, estara pela primeira vez em Sao Jodo da
Madeira, o municipio mais pequeno do pais em
area, a convite da Oliva Creative Factory, um
projecto baseado nas indtstrias criativas — nas
areas da moda, software, design de produto,
webdesign, multimédia, entre outras — que sera
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publicamente apresentado nesse dia. Landry
ndo teve qualquer interferéncia no desenho da
nova Oliva, que renascera como uma fabrica de
criatividade num edificio marcante da arquitec-
tura industrial do nosso pais. Mas o convite nao
surgiu por acaso. So Joao da Madeira quer es-
cutar as ideias de um dos maiores especialistas
em cidades criativas que falara na fabrica. O pal-
co sera montado na sala onde eram esmaltadas
as banheiras e que agora se transforma para no
proximo ano surgir como um espaco de fruicdo
cultural, de lazer, de diversao, de apresentacdo
de espectaculos ou de novos produtos.

Transformar a criatividade em negocios é
o lema da Oliva Creative Factory que nascera
na antiga metaltrgica Oliva, edificio do século
passado e que agora ganhara uma nova vida
depois de ter produzido maquinas de costura,
banheiras, torneiras, aquecedores, maquinaria
para a indastria automovel pesada. As obras
de reconversao ja comecaram e a inauguracao
acontecerd em meados do proximo ano. Suzana
Menezes, directora do projecto, tem bem pre-
sente as palavras do fundador da Oliva, Anténio
Oliveira, no discurso dos seus 70 anos de vida
—uma frase recuperada de um antigo Boletim
da Oliva, de Novembro de 1957. “(...) Ambicio-
no de toda a alma, para que a Oliva, a nossa
Oliva, cada vez mais e melhor, seja sempre um
exemplo feliz na vida industrial da nossa terra.”
E esse “exemplo feliz” que nio sai da cabeca
da responsavel.

As antigas oficinas de fabricos gerais da Oliva,
compradas pela cimara, estio em obras, mas
manterdo a traga original e os antigos fornos
ndo sairdo do lugar. O miolo mantém-se prati-
camente intacto. A reconversio do espago ndo
vai apagar os vestigios do passado, mas os olhos
estdo postos no futuro. Do lado esquerdo, num
edificio de dois pisos, ficardo as incubadoras
das industrias criativas que funcionardao num
espaco aberto, sem paredes, com vista para tu-
do o que se passa a volta. Havera lugares para
empresas mais maduras, um espaco de fruicdo
cultural maleavel a varias propostas artisticas,
pequenos apartamentos para residéncias artis-
ticas de criadores nacionais ou internacionais.
Do lado direito, num outro edificio de dois pi-
sos, ficara um centro de arte contemporanea
que ja tem um espolio de cerca de mil obras de
arte, uma escola de danga, uma sala de ensaios,
oficinas de arte, de restauro. “O espa¢o tem um
charme brutal e essa € uma das mais-valias deste
projecto”, refere Suzana Menezes. “Queremos
transformar o chio da fabrica numa comuni-
dade criativa que tenha capacidade para se
transformar numa comunidade empresarial”,
acrescenta. E este o toque que pode fazer toda a
diferenca e funcionar como um exemplo para o
pais. A dimensao artistica e a dimensao empre-
sarial querem-se de maos dadas. Criatividade
para gerar negocios. Antes de as portas da Oliva
se voltarem a abrir, ha ideias que ja estdo a ser
acompanhadas, na fase de pré-incubacao.

Ha quatro anos, Landry esteve no Porto e
sentiu uma cidade predisposta para a mudanca,
que ndo queria esquecer as raizes, mas que pro-
curava a novidade. Olhou o rio, tentou perceber
arelacdo da cidade com o curso de agua, sentiu
que as pessoas se questionavam se era possivel
resgatar a for¢a das industrias do passado mas,
a0 mesmo tempo, ansiavam por outras coisas.
“Nao era preciso ser um cientista espacial para
ver as mudancas fisicas que estavam a aconte-
cer”, recorda.

Nessa altura, falou com muita gente sobre o
Porto, pessoas que, como diz, estavam interes-
sadas em evitar o “aparente declinio” da cidade
—mas nio entra em detalhes. “O turismo é um
bom comeco, mas nio é suficiente. O destino
das cidades exige uma lideranca para que este-
jam acordadas, de mente aberta, prontas para
agarrarem oportunidades estratégicas quando
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elas surgem”, avisa.

Sera possivel medir a criatividade? Coimbra,
ao fazer parte de uma rede chamada Conhecer
Cidades, gerida por San Sebastian, vai por isso
ser incluida no Indice das Cidades Criativas:
um mecanismo que Landry criou para medir
o pulso de uma cidade em diferentes niveis,
incluindo o contexto politico e administrati-
vo, lideranga estratégica, talento, empreende-
dorismo, diversidade, tolerancia, vitalidade,
abertura a novas ideias. A partir dai, consegue
perceber o que se passa em relacdo a diversas
atitudes, tais como motivacdo, dinamismo, or-
gulho profissional, lideranca.

Quando chega a uma cidade, Charles tenta
falar com o maior nimero de pessoas. Quer
conhecer os bons exemplos, perceber se consi-
deram que a cidade é ou ndo criativa e quais os
principais obstaculos a criatividade, a inovacéo,
ao desenvolvimento. Adapta o discurso e a abor-
dagem a pessoa que tem a sua frente. Garante
que faz perguntas comuns. “Posso perguntar,
por exemplo, como é o ambiente daquele sitio,
0 que esta a acontecer, se é facil andar de um
lado para o outro, se as pessoas tém mentes
abertas.” “Basicamente, tento descobrir como
se pode pensar, actuar e agir com imagina¢ao
nesse lugar”, explica.

“Se uma cidade esta a fazer mais do que é es-
perado, estamos a falar de criatividade”, refere.
Se consegue agarrar os talentos locais, predis-
postos para a inovacao, perceber quais os sec-
tores que podem ajudar a economia a crescer,
investir no conhecimento especializado, atrair
gente de fora, entdo é de criatividade que se
trata. Esse Indice das Cidades Criativas implica
varias pesquisas e permite uma avaliacdo com-
parativa entre as cidades participantes. Bilbau
em Espanha, Camberra na Australia, Penang
na Malasia, Oulu na Finlandia, Friburgo na Ale-
manha, ja entraram neste indice. O tempo que
demora a analisa-las depende do que ha para
ver, sentir, perguntar, auscultar, perceber.

do tem davidas de que as pessoas
sdo o principal recurso das cidades.
E as conexdes que se criam na par-
tilha de ideias e experiéncias sdo
importantissimas. “A cidade é um
sitio onde a maior parte das pesso-
as sao estranhas, mas onde evitam
estar separadas. Naturalmente que
nao querem que entrem nos seus
apartamentos, mas, no geral, que-
rem relacionar-se.” “Um dos elementos-chave
sdo as relacoes, ter raz0es para transaccionar,
razoes para interagir”, acrescenta.

As competéncias, as habilidades, os talentos,
fazem parte do seu discurso. Olhar para uma
cidade apenas do plano da arquitectura deixou
de fazer sentido. E preciso ver mais além. Sera
possivel criar alguma coisa em que as pesso-
as queiram interagir e estar juntas? Pensa-se
num projecto de uma cidade ou na cidade co-
mo um projecto? A forma como a cidade esta
desenhada pode estimular o turismo? E isso
sera suficiente? “Quando se caminha em algu-
mas cidades da América, nunca se consegue
atravessar a estrada, ndo se pode confiar ne-
la. Esta tudo segmentado, fragmentado. Nao
se pode ir a lado algum a menos que se tenha
um carro”, comenta. E a rua é um elemento-
chave para pensar uma cidade. A rua e tudo
0 que nela existe: os restaurantes, a padaria,
0s servicos, as relacdes com o empregado do
café, os transportes, a oferta para gente jovem,
adulta e velha.

As cidades precisam de caos e de ordem que
acontecem em simultaneo. O que também pode
fazer a diferenca é quando o dominio publico e
o dominio privado aceitam sentar-se a mesma
mesa para conversarem, para criarem a historia
de um caminho a seguir. “Uma histéria que dé
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as pessoas uma direccdo estratégica, mas tam-
bém energia e motivacdo para irem em frente.
Fazer uma cidade é contar historias. Parece es-
tranho, mas é isso.” A questao é, afinal, como
se pode criar “uma ecologia criativa numa ci-
dade”? “Por exemplo, a burocracia nas cidades
portuguesas é suficientemente aberta, facilita e
simplifica as decisdes? E transparente? Se assim
ndo for, sera muito dificil gerar a criatividade
que as cidades precisam para se reinventarem
asi proprias”, comenta.

Muitas movimentacOes em muitas cidades do
mundo ao mesmo tempo. Portugal ndo pode
passar ao lado das transformagées, num mo-
mento complicado e em que a base econémica
deixou de ter raizes nas indistrias mais tradi-
cionais. “Durante algum tempo, Lisboa sugou
tudo o que havia a volta e nas redondezas.” As
cidades mais pequenas acabam por passar pa-
ra segundo plano. “E a fraqueza das segundas
cidades, o que acontece em muitos paises.”

Todas as cidades sdo criativas, mas “todas
podem ser mais criativas do que sio”, garante.
E ndo apenas as grandes metropoles. As novas
tecnologias trazem novas oportunidades, ndo
é preciso estar fisicamente nos sitios, mas, para
Landry, as cidades mais pequenas precisam de
competir. “Na teoria, os sitios pequenos tém
mais oportunidades porque sdo pequenos o
suficiente para fazerem acontecer e ndo muito
grandes para serem levados a sério. A peque-
nez pode ser uma vantagem. Muitas vezes, as
grandes cidades sdo muito complicadas, com-
plexas, ha muitas lutas pelo poder.” O que tém
as cidades mais pequenas? “Talvez tenham uma
melhor qualidade de vida que nio devem per-
der. Mas tém também de ter mentes abertas.
As grandes cidades tém muitas pessoas inte-
ressantes, tém muitos estimulos a volta, e os
lugares mais pequenos tém de oferecer coisas
semelhantes.”

Sdo Jodo da Madeira, por exemplo, tem de
fazer varias coisas ao mesmo tempo, olhar em
volta e perceber o que é ou nio interessante pa-
ra trabalhar numa perspectiva global. A ideia de
recuperar uma fabrica para construir um pé6lo
de industrias criativas, onde varias pessoas pos-
sam trabalhar em conjunto, ao lado de espacos
culturais, parece-lhe um passo importante. “Em
certas condi¢oes, as indtstrias mais tradicionais
podem emergir e relacionar-se com as novas
industrias”, observa.

Uma fabrica que faz sapatos a mao pode re-
correr a Internet para abrir uma loja online,
exemplifica. Os produtos tradicionais precisam
de um extra, que podera passar por relacio-
narem-se com as novas tecnologias. O que ja
acontece no nosso pais. Ha ja varios designers
de cal¢ado, por exemplo, que divulgam os seus
sapatos na Internet, criando assim mecanismos
de comercializacdo interna e externa. Por outro
lado, as velhas industrias precisam de investir
em gente mais qualificada para elevar o grau de
competéncias. “Muitas cidades tentam fazé-lo.
Por exemplo, em Italia ha pequenas cidades que
tém grandes conhecimentos em areas como a
joalharia, o vidro, a ceramica.”

a Albania, Landry esteve envolvido
num projecto que passou por pin-
tar algumas casas de cores alegres,
vivas, contrastantes. “Nao resolveu
os problemas internos, mas psico-
logicamente teve um bom efeito.
Se todos os edificios forem pretos
ou cinzentos, obviamente que a at-
mosfera numa cidade é muito di-
ferente do que se tiver uma paleta
de cores.” Em Adelaide, Australia, desenhou
uma estratégia para que os talentos locais ndo
fugissem, posicionando uma nova economia
em torno do comércio vinicola. Neste momen-
to, trabalha com Taipé, em Taiwan. Foi con-

tratado para pensar a cidade de forma a que
seja internacionalmente conhecida como um
eixo criativo. Na Malasia, uma agéncia ligada
ao desenvolvimento contratou os seus servicos
para que Penang, a ilha mais povoada do pais,
funcione como um ponto estratégico de uma
economia centrada no conhecimento mais es-
pecializado. O seu trabalho passa por encontrar
esses cliques, as areas que devem ser mantidas,
as que devem surgir, no desenho de um novo
modelo.

Separar a industria criativa da economia ja
ndo faz qualquer sentido. “Demorou muito
tempo para que as pessoas percebessem que
as duas areas dao empregos, acrescentam valor
a outros produtos e servicos. Um mau produto
de design ndo vende muito bem, um bom cria
desejo e ganha uma dimensao adicional. Demo-
rou muito a que as pessoas percebessem que a
cultura criativa é verdadeiramente central para
a forma como a economia trabalha.” Por isso,
nio devem parar de se relacionar.

Nem tudo ira funcionar. “Os processos podem
falhar, mas é importante criar um ambiente em
que se pode tentar.” E tentar é fundamental
num momento em que ha uma crise macica
que tomou conta da Europa, onde as cidades
procuram olhar em outras direc¢des e nio ape-
nas para o proprio umbigo. “Esta crise acaba
por ser uma oportunidade porque as pessoas
perguntam o que podem fazer, que potencia-
lidades ha nos problemas, sentem necessidade
de explorar.” “Quando as coisas correm bem, as
pessoas nao se interessam, mas, quando ficam
mais dificeis, reflectem mais e quando o fazem
podem ir mais longe, aprofundar, e pensar nos
potenciais recursos e nos talentos porque sdo
a inica coisa que tém.” E o investimento deve,
na sua opinido, passar pelo conhecimento, pela
educacdo, por centros de exceléncia, por cida-
des que saibam aproveitar os seus recursos, 0s
seus talentos.

“A criatividade é o novo capital das cidades”,
diz Landry quase no fim da conversa, na sala de
estar de sua casa decorada com livros, pinturas
egipcias e mais fotografias a preto e branco. O
discurso parece simples numa altura em que
as industrias criativas entraram no vocabulario
diario e estdo na moda. Mas Landry, que nas-
ceu em Londres, estudou Economia Politica,
e viveu na Alemanha e na Italia, trabalha com
uma matéria-prima delicada, com o que nio se
pode tocar, mas que pode ajudar uma cidade a
dar o salto, a prosperar.

O investigador do Instituto de Ciéncias So-
ciais da Universidade de Lisboa, Jodo Seixas,
um dos seis comissarios da Carta Estratégica
de Lisboa, desenhada em 2009 — que propu-
nha uma reinvencao da politica e da cidadania
urbana —, afirma que Landry é um académico
ndo convencional porque é um pensador que
anda no terreno. Pensa a cidade criativa para
“desfazer as sombras” de um territorio valo-
rizando o que nele se produz e o que pode fa-
zer no futuro. “Ha uma luz muito interessante
em tudo o que o Landry tem vindo a propor”,
adianta. “Landry foi das primeiras pessoas a
valorizarem a questao da criatividade, que é
um conceito dificil e difuso para a formagao e
desenvolvimento nio apenas das cidades, mas
também das sociedades”, refere.

O investigador salienta a visdo ampla do es-
pecialista inglés, que nio se concentra apenas
nas grandes estruturas politicas ou economicas
como motor de desenvolvimento, mas que tam-
bém tem em atencdo as franjas da sociedade e
a expansdo da criatividade em toda a extensao
da cidade. Fala do que parecem ser questoes
6bvias e consensuais para o desenvolvimento,
mas, na verdade, nio o sdo. Prova disso é o que
os olhos véem. “Continua-se a produzir cidades
em grandes extensdes, constroem-se grandes
blocos habitacionais, centros comerciais em

cima de nos de auto-estradas, centros tecnolo-
gicos longe das cidades”, constata.

Jodo Seixas sublinha que Landry tem o mé-
rito de especificar cada realidade, rejeitando
normaliza-la pela mesma medida e, além disso,
valorizando cidades mais coesas, mais inclusi-
vas, mais densas. Os conceitos e perspectivas
que Landry trouxe para o territorio “sao im-
portantissimos”. Mas ha o risco de simplificar
excessivamente tudo o que tem defendido. Por
isso, o investigador portugués defende que ha
que des-simplificar. “Todas as cidades sdo cria-
tivas, s6 que umas siao mais criativas do que
outras. A cidade deve ser vista como €, nas suas
capacidades e problemas”, sustenta. Os centros
tecnologicos e de conhecimento devem funcio-
nar como polos integrados e em conexao com
a cidade. Além disso, a criatividade ndo pode
andar separada da governacdo da cidade e do
planeamento estratégico do territorio.

“O proprio conceito de criatividade nao é
cultura no sentido classico.” “Normalmente
confunde-se criatividade com actividades e
performances culturais classicas. Também é,
mas ndo chega. A amplitude, e sobretudo as
interligacdes, devem ser muito maiores. Para
uma verdadeira mudanca e evolucdo, as mais
diversas escalas e oportunidades.”

andry tem uma casa aconchegante,
quente, luminosa. Tem sentido de
humor, é um cavalheiro. Na parede,
a entrada, colou uma placa de Woo-
dstock que avisa que os hippies tém
de usar a porta lateral. E uma piada
que mostra com um sorriso.

Confessa que o seu principal pas-
satempo é conversar. Gosta de per-
| guntar o que as pessoas procuram nas
cidades. E o que procuram? “Querem seguran-
¢a, conforto, familiaridade. Querem estimulos,
querem explorar, querem ser surpreendidas.
Querem escolhas, ter a sensacdo de que podem
fazer acontecer, fazer parte da construcao de
uma cidade, mas também querem locais para
descansar, para relaxar. Querem coisas contra-
ditorias ao mesmo tempo. Basicamente, que-
rem ter a possibilidade de fazer a diferenca, de
transformar e, a0 mesmo tempo, querem ser
encorajadas.” Querem relacionar-se dentro e
fora do seu grupo, querem sitios que inspirem,
que facam bem a alma. O que antes podia, por
exemplo, ser uma igreja, hoje pode ser uma
galeria de arte contemporanea.

Em 2006, Landry publicou The Art of Citing
Making, onde afirma que construir uma cidade
é uma arte e ndo uma férmula, que as cidades
do século XXI devem ser mais imaginativas. Seis
anos antes, publicou The Creative City, onde
defendia que tinha de haver uma mudanca de
paradigma na forma como as cidades eram ge-
ridas e alertava que a criatividade e os talentos
da populacio tinham de ser valorizados. A dis-
tin¢do, a variedade e a fluidez sdo ingredientes
importantissimos para as cidades.

Quando era pequeno, Landry queria uma
profissdo que lhe permitisse comunicar. Ain-
da pensou em ser jornalista, mas sentiu, como
diz, que ndo sabia tudo sobre tudo. Hoje passa
grande parte do seu tempo a viajar, a fazer pla-
nos, a dar conferéncias. O maior desafio? Olhar
para as fraquezas de uma cidade e perceber de
que forma elas podem tornar-se forcas. E ha
sempre perguntas que podem ser feitas: “Que
oportunidades se podem gerar com esta crise?
Podemos transformar os velhos processos das
industrias tradicionais? Olhemos para os velhos
edificios: sera que eles sentem que podem ser
um sitio para novas ideias?” Landry é um ho-
mem de perguntas. E corre o mundo a procura
de respostas.
® A 2viajou a convite da Oliva Creative
Factory
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